
����0 ���	��	
�

��#�!� ��5-

� ���
�����1"���

�
�	�����������
���



�
�������



���%+'�J6F=3;%

45)S�7O;6�6�7TI&T@91D;	%�!
)�


'�7T*$��4K'�;��
���%+7T3;((�	45X�F7TVR�-X-;R�+@7T��


'�&T*$��S)'�;��
[437&TW)Y#7�P;37/\A02K-0)/\_Z7<$)*:+�F[4%>

'84�) �37UMR!"))XS�D,+^5.�L7BNI��9(+�VHQ+)

1E	��)�3@?C�(�&9+
��

�=J3G
]21)���% �

W6X.20MM":'�@=6

%�682I7, P=#I3�7(  *$IB<�5 GJTC> .O�L? UENI/Q0A

�6H1
=6H1



�5�2a_�l`�k'k(xwb2�7$2a,1�
WJ���Y9�\er=C���%/fT-Z_�BG���E��Mt�8K2a%/�

``���(H�?�g$=G:��0�sTi CXS�<@2E*U%��d��
?]u��2{b2eBG�!0�d}}=Ck(e@=cb2���Z�2k�^*UE%

�R�D,)fl��"4#�	MA8SXWh20&EbL�

O�G:m``���?�g$

O�G:m``��Na�$
�E��<4*A~�}}=Cn)��+IV�voh�n�a.�66���
�(���)��	�


j�"r#pyP�6�1��c
EO�V_ 
``��E�.NI��o=
m�4F_g[��mi>��qSm_���O^;�:|z�

��8;1S9' \A�S3��� �!�SJ>
7 PTeKB �[�WC iLYS+]-F

j5G:

�8Q/



�
24+G3# P9�G-�	� � �G?7�/ DIY@: �O�L; ZBMG%T(>

$�#�����UQ

A�!��),5,VW��<86�

� �0�����]1�)"�

����+�&�
���'R�^
���� ����!/$

��
�,������

� 	$�2����
%S=F\

� (#���1-�.N?

� .��%'
��

�X<HC*J[<K0-��&��


2E*



%�JLAjK4 tT�jC�2+ �/#j^Q5G gk�aV �r�oW �cpj6w<Y

��7|9}*3B	)�1

�#MBe("[,�� >B)�1,��&A��;zSNe5,��-��A�

��8{*3Xq:

!�$�*3
�8{�s{vU��

����}�'�nHl�

�3.5��,��}�'�nHl��.5�6�A�9$�

���x
�

�!.5�����+.`bXFE��0+*:��
_�\.?f,SN]�XD2�

��d03�I,>R$

�!

;8�
�0+,���+�
�4yu=*3�T�&�Z�-i,>wPXOvjR

$X
�!�

("�	,/C��?

�\.?f<4,��

7'��!�$%=�

2��-@,

�1~m ��

�Jh@



�����&�� ,�	&���
 ��
&"��� %'.#� �+�( /$*&�-�!

)(�
�������
���	��
��


�����������	�



��.1+H0! N6�H,��� ���H?4
- DIU@7 �M�J8 VALH%O(;

B$53 �0;�6�/�"'A�

�B*�=�TX�*�R:�1X

#BXF>/:"C�<X*5�:9&X*�5�	�:E���

�0MI�	�2
����� =H1	
5@?�I


��F41%7	@?#<
��)C.(J76�KL��&�E��,27+%+B�1�*1D3-7:9�$

D�!�(@?G>708���

S�' Q��:'@XPP��G�)�KJ2
53X9&B$:	�W

�B*�=�T�



�����$�� )�	$���
 ��
$ ��� #%.!� �(�&� /"'$�*��

��-
�������������,�

+�
��	����	��





����"�
 (��"���� ��	"���� !#*�� �'�%� + &"�)��

��$
��$����	��
���


���������������



=<��
#���
2016�9���

=<��
�2017�1���

���$=<��
���

���93,�' 8;B5/ �?�<0 D7>9!A"1�
(*%9) @.�9&�
�

#�4 M533447:
#��2F6����

��+�F��	�C���E-�

#�
��F��	�C���E-�




����'�� ,��'���� ��	'#��� &(/$ �+�)! 0%*'�-�"

��
�
���������'.����

���
�����������

�
����	��



����
��


���	���

)�

����
�

��	!����  "(�� �%�#� *�$!�'��
����!�
 &��!����



�	!#�1"� 7'
1�
�� ���1-$�� 03;.) �6
4* =/51�8�,

�<���(��
��
���#�%- ��	�

,
%��:�� ����29

+��%���'���$)($

��%�����!������

+&�*�%��"��<���

(��>&���%



��)+%=*� E0�=&�	� ���=7.�( <?K82 �D�A3 M:C= F"5

;� �1

BA� $!I $9@ 1#
�� /�

GG�
,��
N'�-��6�4��N�H���1�>J�
;�4�L



�+.9
��+-%@,� H2�@(��� ��2@;/
) ?CN<3 �G�D4 P=F@ I"7


Q ��Q ��Q �Q�Q

|
�
)
�
�
+
 
#

|
��

 78068

c
�
�
r

^
/
d
T
l
X
u�	�

� �Q

>
8


I
�
�
�
�
�
*

�
s
�
^
�
r

i
4
<
*
|
�

/
w
J
d
l
[
t
�
{

K
K
�
	
�
C
M
�

;
J
@
D
4
�
@

l
E
�
A
.
A

m
z
:
(
�
�
P

;
�
A
�
~
�

5
B
�
�
!
�
1
0

�Q

#
�
�
$
;
J
1
0

|
�
~
�
�
+
 
#

�
�
6
�
�
�
�
;
J
1
0

^
/
-
o
d
T

i
M
?
�
:
(
>
b

�
228��035

23

+
i
+
o
>

%
&
l
[
t
a
v

�& %Q

2
�
9
'
C
e
t
s
]
s
>

y
y
:
(
U
g
�
h

\
a
"
Y
�
�
@
+
o
n
,

-21
1
4
8�

9
061

x
,C

H
O

C
O

 TV 

1
w
i
k
]

6
!
q
F
R
N
�
j

m
z
:
(
>
b
P

^
/
d
T
l
X
u
��

^
/
O
f
d
T
l
X
u����

^
/
d
T
l
X
u���

A
L
E
D
'
O
�
�
�
:

^
/
t
s
`
_

=
e
p
}
B
M

��Q �Q

x
,
T
p
3M

V

I
K



�� (
7��<!0�����+��1�����
8&48:

�����-�� 5#
-���� 	��-)"�� ,.9*$ �3�/% ;+2-�6�'



���'
������� 7�1'
��;/30

�����,�� 5"�,�

� ��-,( �� +-:)# �4
.$ <*2,�6�&

�,U%������� 1'=

����� 
21%

����� 
�1"�&

����� �4�#,(-

����� ��50.�3�

�����  �*

����� ��(-

����� ��50

����� 	9'$�

�,U%������� ��;/=

�����!	��$
(/

�����!9�0.)+!�



�
�������





"��� !���
5�	/��980�������<�&�+0.�4�

��3��
�:�
5!"0=2�5�
�>���0!"��6�


�;#�

���
�%
$�5'17�- ,-*2)������
	/

0�3�(

�����*�� /"�*�	�� 
�
*& �� )+1'# �.	,$ 2(-*�0�%

!���

��3��

���



�	#%�8$� @,
8���� ���83+�" 7:B4- �?�=. D5>8�A�/

,
<2
 !H

��� !
�����


�F0N��9CG���

�;

C!H

�6E��'�����

*��)(

�����
�����

�������
���

����	����



%�8:2e9- dIsa@ �P�MA YFOeMRNB

XWR< XWR<e��, 

SSC��.��=NM[ 	
�
�	�����������\]!"iT[���	����������\�

�"3
-�*8B�!6.
���/�*.�(;:�+����*A)&�.,%!6

?(�<�*'>23@=;:�4�-)(.�*�(�

�)w# 5�;��, 

46����), 5�#$������

U(/g�), ��	%����

46�), ��#�����

�K, ��0��%�������	%����

+E�)  �71��98����

n?�e3��D �*$eC>�T



	������� #������
 �������� ��%�� �"� � &�!�
$��

���'
�����	������

����
������

�������
���

��
���



	������� #������
 �������� ��%�� �"� � &�!�
$��

���

##��� ����

���������&

�%"��$����

	����!���



���



	������� #������
 �������� ��%�� �"� � &�!�
$��



	������� #������
 �������� ��%�� �"� � &�!�
$��




����*�� 0�
*���� &��*%��� )+2& �/�-! 5(.*�1�#

�6'� �
3"

���

+2,�

4��

$"�+�

7��



)oYI
#!1(8,

#!7629

*?9A1(8,

aQ  �sf%r =a �h'5 ` kr Lk

�
q��3

�p��F-4
����������:; 7� #!3

1� �5.��>

�
�����
�

,0OFM�FB"aQ
������	���:; $4= ��5.��>

� ;�1>�6sf
������	���0<�8

%�= �5./>
������
���0"�+/

� R^�.9$sf

������
���0<�<

32=

�5./>
�5�6.��

>
����������

0"&� �)'/ ��5./>

�
q��3

jp��F<>
����������:; 7� #!3

1� .

	
2Ji?-]lA7

q3�F` 
���������	:; 75
-@ ��5.



2C[/s�6g!
[/S�(�6,L

����������0"�� 7� #! �5�6./>

+ �FH@\G5 d N&\B"7/ # 1*\sK�E Z _mtP 4 c"aQ n Xb\Ue:T



��-0)H.! O7�H*&�� 
��H@4�+ GIUA8 �N&J9 XCMH#P';

3T/ 
&� �������

��L,
IU%�


P��

=>3T/ 

1K��$��

&��5<��

��V>3T/ 

D3HB6
��
 �������

?��F�U/

W:�Z�ERSR

W:QQ��(7�

"2�Y�5



�
�������



 16:2W7+ aH�W32�$ 3'�WPD�5 UYhQJ �`2]K iR_W-c/M

'�
E*�[9

g\G@���8<^]�LAb0S

�ZAbTlO&0S @65>�:#,��	
=4/���

��V��>4�e
F0�H�3��- 7��	41F*9�.$�%I+(8?L5�

����;�����402�2�M&$3�

����(l!*0"(kC���&>mI*0"(kC����>

����(l!*0"(kC��>mI*0"(kC����>


$C'L5�!)1F-2��G1 J�L5dd#.LN8'�=�fB.��

!*1"

I*1"

;ZAbT�l,4�?%6T D���"�65�K


;ZAbT�lEX)#l3j�57) D���"�EA<��0B�K



�����.�� 5"	.���
 ��
.( �� -09)# �4�2$ :*3.�7�%

88��
&��


3'9���	 "5 >�14(47

 > 9A 2A 5(

�� ��/ ����
�	 ��	���� ��
�
����

�	 �
/ �����
	 ����
�� ��
	��
�	

�� ��/ ���������
 ����
�	�
 ��������	

�1�6,

'��+

�1�6,

��

!/��

%-
:+8
&88
028
�-�,�,

06!�
67#�!

;)=
13*!
,<.



��#%�1A� UE�1 
	� ���1I&�! M2<J) �7
4* >/61�9�+

I&�� ::�
 ���� ���� ��=

.-� ����� ���� ����� ���

!),� ����� �� � �

!�0� ����� ���� ��� �

*%� ����� �� ����� �����


" �����
	� �� ���� �����

�$(�� � ����� ����� ���

� �, ����� ����� ��� �

�'54?"

�3�


�K3

��;

/1+)��$���

��&���(�#�


��'



�

����



!�@B<XA4 dF�X=�
' �/ XRD
? W[kSG �b�]H oT`X5e7K

p>hg �\hg *a >O q� p��*a

�e0� �;�_J
CL M>hg V�c� ��

ff&�$:UQ 	2#, <�:9 0
7�

"4:9

j�r1-N
Pnc� �YCL l>hg (sc� �it.�8�^]

�it+)	,�#J

�
"�- 	2#,��!�
 -�:9 �?7� ���L65(%�

3m1 �YCL M>hg (sc� �itZE�9�

I@�� )*!���#, <�:9 0
��?7� �����

E�62 /;>$8� <�:9 �?7� � �&!.'��1

j�%
^]�� ��38+#, <�:9 =�7�



#�>@9V?O _G�V;��E �/"VLC�= TYgMH /^�ZI jP]V4a7K

YgMH
üRcg�p�����


OQ!�BR

ü��g�pP<>S�FW�D>NF��

üJ>e�p'�[Z>�;mk��8nAF>

ü*odcp\��-+�K�U:Mh�NiM�

üRcdcp�	)

	�����(�

6�
b`E

6�lC
RXE

IB
Af� 

�������



��35.K4& V<�K0�( �"�KC:
1 JM[D> 
T�N? ]FRK(X*A

�2P2
�".�2P2
���

��P+M[D>%_)

6P28WH!;^7

N?�'�E�U���

O�#

��\)SQ��2@�

9H=�IG,$_	

��61X-ZB/L

Y@8WH

���� ��� 	����



39%

1%

16%

7%

37%

�4AC)

Renter

Landlord

Moving

Airbnb

Like the
Concept

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Design Portable Assembly Quality

OGR

5�/1*D0" M60D+
	� - �D=5
, BEP?7 �L
H8 Q@KD%N'9

��J.
>�2��J.

!3
����%���#0

:���(T�����

@-��2$;T

��
-���1*��6 

3�<����F&�*�	

�5�1�-������3	

.�2�%���&*�0�

�%��

��3'+2.*)4"2-

*(IH#	.%($/,

/��

3%

32%
36%

19%

7%

2% 1% 1%
0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

<20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 >50

!S�



��(*$7)� ?-37%0�8 2�671,�& 68A2. 
>0:/ B5=7 @"0

41<'
%�*1(�4��� 

��
����)2��(!4

3.09�3.1��(


�!��)2�-'!

#�5$"),3


����;9

��	&#./

��	#4./

��	3�#./

387
279

188 221

510
665 645

485 527

780

1121 1035
915 880 865

476
658

763 753

476
381 413

679 649

399

0

200

400

600

800

1000

1200

Set 1 Set 2 Set 3 Set 4 Set 5

3.�#7�+

Score = 1 Score = 2 Score = 3 Score = 4 Score = 5

�5�#

*1� *1� *1���+*1� *1����*1� *1�

��
� ���
 ���� ���� ��	�



4�"$�5#� :'�5 0�� ���5-&�! 46<.( 
907F =085�;�*

,32%
,3��
#�&
��
)9$�

22�	
%����

 6�2%�����

	/

16>�'�*
�!

�,�;4����+

�8��"�/3)(

�0-.�7)���

:�51�

+�/1��?�����



�����"�� '�	"���� �

"���� !#)�� �&�$� * %"�(��

����




����!�� &��!���� �
	!����  "(�� �%�#� )�$!�'��

�*��




����!�
 &��!���� ��	!����  ")�� �%�#� *�$!�'��

�(��



�

����



80*,DW+! A/5W(2�� 3�7W4.�) 9;C50 �@2>1 D6?W"B&2

T4
#F<

�E $�

6��� �������

0
7" ������

��4$ �������

2�� ������

,1 
����

�& �������

$�8> ��
����

�E -*�%,

3#5% �	�����

!8 � �������

%,8> 	������

$� ��
���� �
�

%, 	������ �
�

������� �
�

3 #2������� �
�

�6;=1

6��� 0
7" ��4$ 2�� ,1 �&

�# !8 �

!8 � 	%�

�#5% �%�

-*�%,



���� ����
�2!

����
FUTURE

�$'�+*�<*

'��#�4�

,3�
��

�.9&�"2)

>���

/;��


7�>&

1�7D
1I�P/

Q.1I

�R�8
M$�<PJ

K1@���G

����
&2!

���


�.�=-8

�>6O�B
 '�+*

4*��

 '�+*

�.�=�1

(5�=36���

<*����

�%!��
0:�

(�A�6,

8�*-&>+" H1�>'0
� � 7>90�) =?L:2 
F0C3 N;E>#I%5



, �KMDdi; k SDdE 60 $ 4+d\n�g c er]U 0 j gs t aid=m?X

d1"7
wg>�

vY (4 @p 1g
PK<e

/7FIo� ��� ��� ��
������
/7q3o� ��� ��� ���������
!fIB �� ��� �
�����
5^ �� ��� ��	����

PKlT
�5oO ������� ��, 
������
)6$2 �	���� �� �	����
)-$2 ������� �� �������
:s8[q ������ �� ������
CSDZW ������ �� ������
�����

�,��\nG%l ����� �� �����
`{hg\nG%l ������ �� ������
9&erlT ������ ��, �������
zyDN�_� ������ �
 ������
6uA.#� ����� ��, ������

bg>�qx|��� $	� ���

wgpS<e

�5oO<e

erlT



%8:<4M;/ U?!M69�) �+$ME>79 LO\F@ �S9QA ^HRM0V2C

`71C
_D 4&#1 3[ *Q

~=�V��,	5�
WW(6&PG �	����� ��� �����������

'IT"�	,
5�
WW(6&PG �	����� 
� ����������

5�J-YX�	,
5�
WW(6&PG �	����� �� ���������

.]- �	,
5�
WW(6&PG �	����� �� ���������

B:Z �	,
5�
WW(6&PG �	����� �� ��	������

`QK12b� ����)
����

����)
����

� $��
)(�	��

$$�(�
�(��80�,`71C

0,�
���

�� $$��N



�
�������



§~��Qv�V4?ac[�bI �o0�]%�: )A3�zk ` ��¦|r ��%�s

j¢�s
�~ª

i�©����9��

.hY�\�9�m1�u=�«W
q{�79���1�

t?�0��6D�«£��@5¦i
«0lFyu�G����$	R�@a1�&#+�� K_

u�'M¡1¨A3«.h9�� oa-!�P��g�d�

L��#SFy���9���69���0l«�1�f��\c[X

���J2ne�u¤�H«N�.h1o��CO�u1o��0�

Z}B^OE.h0l!1¨«�
qx!.h9���~/� u<#�

�A3�d\¥>5;T����U<p*��Ju8�9�

�.h9���@�a�w«,��.h9�����(�



�
*,'B+� K6�B(��� ���B<2�) ACP=7 �J�E8 Q?HB#:G$

#:G$ D-�R
;,5�)7�#�2*	�����?2�$��>
!�/;�

"I��
%=�/5�&�21.�!� S��5.9M�T�%&4��

�1�3
'��08B+�"4�9�(5���2
63-��@�
��

�(�1��FE�32<��

�*�:
�� 2�+��:2�>B�����0L@O	�N2�A�



����� 	���



iNZS0`1G"�8:3S9/ _B�S4�
% �)!SI>�6 PTgKE �]�VF

=�lj �^5h

6(")�=*�LMm�$�M\+;eQ���[�09�7��5
��� ��@
1�4
;/#?��>*<	&�2'��A�

�5`f�b

6(")�-:!��$3�8.��SOH�`��ka	A-U�
�'*��

B�#�.

6(")�,��%������RT�C�RT<X�&8<X��+���Bj�

��?@

6(")�(cd2 &�SWV&�m��(DYJ,N7


