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校長兼撞鐘 - 陳啟川1

一紙千金的真實案例



99年度「大專畢業生創業服務方案」
U-START創業競賽營運計畫簡報
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創業團隊名稱： LOK揚聲器設計
公司名稱： 德川音箱設計有限公司
進駐之育成中心： 台大創新育成中心

報告人： 陳啟川
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一、團隊介紹(1)
•陳啟川
•台灣大學獸醫系畢。
•團隊負責人。
•喜愛木工、享受音響

•江翰嘉
•成功大學生物系畢。
•聽覺敏銳，負責音場調校，

擔任木工助手。

•楊鳳雯
•輔仁大學哲學系&日文系畢。
•負責行政文書、會計、翻譯、
網路拍賣管理。

團隊成員：
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一、團隊介紹(2)

1.蔡博光先生
業師。雅瑟音響-音響測試工程師。

指導音響測試。

技術顧問：

3.陳育三先生
軍事武器風洞模型製作者。
教導治具製作，提升製作精度。

2.林民勳先生
音響狂熱者，30年設計經驗。
傳授音響知識。



二、創業緣起

～ 2005夏～

～ 2010/03 ～

～ 2010/06 ～
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二、創業緣起
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自製大喇叭，燃起了一線希望

1.滿足音響愛好者的夢想。

2.以理論為基礎，提供數據佐證。

3.讓音箱不只是音箱，而兼具實用性與藝術性。

U-Start計畫很有吸引力

1.業師指導。

2.育成中心輔導，且有辦公室。

3.35萬開辦費用。
客製化音箱值得嚐試



三、過去

1. 家人不支持，希望從事獸醫。

2. 資金困頓：資本額25萬。

3. 15坪廢棄倉庫：屋頂漏雨、地板積水。

4. 無材料供應商：買不到木板、喇叭。

5. 無行銷管道。

6. 製造技術瓶頸：喇叭聲音大小左右不同。

7. 音響知識仍需加強。

8

計畫執行前的狀況
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U-Start計畫開始

三、過去



10

• 通過U-start第一階段

• 公司名稱預查

• 拜訪木板供應商-大嶺合板公司

• 成立官方部落格

• 建立木工房

8
月

• 參加創業課程
1工商登記、稅務及帳務問題
2貸款簡介與銀行往來技巧

• 公司設立登記

• 進貨-Fostex全音域單體20對
(FE126En*20、FE166En*4、FE206En*4、
FE108EΣ*4、FE168EΣ*4、FE208EΣ*4)

9
月

2010
U-Start計畫執行中

三、過去
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• 進貨-合板28片

• 開出第一張發票(加國實業訂製燈箱9450元)

• 於Yahoo!拍賣的賣場開始營運

• 購買揚聲器測試儀器

• 成立Facebook粉絲團(23,081瀏覽人次)

• 參加創業課程（營業稅申報）

• 參加台大輔大創業培訓課程

• U-START計畫辦公室實地訪視

• 新治具開發

• 籌備音箱試聽會І

• 賣出第一對音箱(FE166En未塗裝20000元)

• 與設計公司討論商標設計

• 參加台大輔大創業培訓課程

• 再訪木板供應商-大嶺合板公司

11
月

10
月

U-Start計畫執行中

三、過去
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• 參加七大黃金創業課程(如何成為一位超級業務員、

用FACEBOOK粉絲團帶動公司業務、SBIR 政府研發補助計畫書速成班)

• 參加U-start第二階段競賽說明會
• 公司商標正式完成
• 成立非官方音箱製作&討論部落格（12/12開始設立，至2011/02有5042瀏覽次數）

• 舉辦音箱試聽會І（共近70人參加）

• 完成青年創業貸款課程

12
月

U-Start計畫執行中

三、過去



13

• Yahoo!賣場第一筆單體販售交易完成
(FE103En，3400元)

• 籌備音箱試聽會ІІ
• 與畫家洽談音箱彩繪事宜
• 民視新聞採訪
• 與98年U-Start 鈕扣創意設計團隊交流

(工業設計，榮獲國際設計大獎)

12
月

U-Start計畫執行中

三、過去
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• 舉辦音箱試聽會ІІ（約50人參加）

• 拜訪TangBand(TB)台灣代理商-David Lin(台南)

• 拜訪南方音響-黃裕昌(高雄)→獲得2011高雄國際Hi-End音響大展參展機會

• 拜訪IWDIY負責人

• 取得日本Fostex喇叭大廠單體全系列經銷權證明

1
月

2011 U-Start計畫執行中

三、過去
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• 民視新聞採訪播出

• 籌備2011高雄國際Hi-End音響大展參展事宜

• U-start第一階段結案報告

• 市場族群調查報告、揚聲器測試報告2份

• U-start第二階段複審(就是今天)

2
月

三、過去
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四、現在
音箱製作過程

畫圖、計算 裁切
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插定位銷 零件黏合

四、現在
音箱製作過程



18

封箱 安裝喇叭單體

四、現在
音箱製作過程
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調音 測試
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外觀處理

四、現在
音箱製作過程
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行銷策略

產品通路：

1.虛擬店鋪：Yahoo拍賣已開始營運。
2.實體店面：在三重有音箱實體展示店面。
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

推廣方式：

3.軟體強大：已建立官方部落格、非官方之音箱製作&討論部
落格、Facebook粉絲團。舉辦音箱說明會。

4.硬體完善：台大育成辦公室有一間簡易試聽室、三重店
面，規劃設置專業試聽室。

虛實整合

軟硬兼施

四、現在
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五、未來
2011/3月 ~
2011/5月

• 高雄國際音響
Hi-End大展

• 台北國際家具
展

• 台北數位電器
大展

• 30屆新一代設
計展

2011/6月~

2011/8月

• TAA台北國際
音響大展

• 居家生活時尚
展

2011/9月~

2011/11月

• 2011 台北國際
木工機械暨木
工材料展覽會

• 台北國際木工
機械

• 日本東京國際
音響展

2011/12月~

20/12/2月

• 五股家具展

• 校園音箱解說

• 台中室內設計
計家具名床大
展

紅色字體為參加之展覽
黑色字體為參觀之展覽
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時間 前六個月
2010/8~2011/2

第一年
2010/8~2011/7

第二年
2011/8~2012/7

第三年
2012/8~2012/7

營業收入 40 510 2,100 4,200 

營業成本 (13) (208) (480) (960)

毛利 27 302 1,620 3,240 

人事成本 360 720 960 1,200

管銷費用 123 540 440 740

研發費用 100 200 50 100

營業外收入 350* 350* 0 0

稅前純益 (206) (808) 170 1,200 

所得稅 0 0 29 204 

稅後淨利 (206) (808) 141 996 

一、預估損益表 單位：新台幣/千元

*為U-start 計畫補助款

五、未來 (財務計畫)
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二、預估資產負債表 單位：新台幣/千元

時間 前六個月
2010/8~2011/2

第一年
2010/8~2011/7

第二年
2011/8~2012/7

第三年
2012/8~2012/7

現金 12 100 174 1210

非現金流動資產 93 93 0 0

固定資產 139 199 159 119 

資產總計 244 392 333 1,329 

負債 200 200 0 0

股本 250 1,000 1,000 1,000

累積盈餘 (808) (667)

本期損益 (206) (808) 141 996 

股東權益 44 192 333 1,329 

負債及淨值合計 244 392 333 1,329 

五、未來 (財務計畫)



25

總結

未來的德川
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簡報完畢

感謝您的聆聽
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撰寫U-start企畫書的優點

1.有錢 U-start 德川共獲得 75 萬補助款
A,20 頁 35 萬元 = 1萬7千5百 /  頁
B.25 張 投影片 40萬 = 1萬6千 / 張

2.有人幫忙看是否可行?

3.有個藍本可以執行
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2017 年的德川

• 資本額 2005 萬
• 員工 10 人
• 自有品牌的音響公司
• 全世界商業客製化揚聲器的指標公司
• 總經理的年薪???萬
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2017 年的德川

請搜尋德川音箱


