
活動議程



創業點子Meet Up工作坊
2日活動議程表

Day 1：1月14日 (六) 開訓典禮及實用技能演練

時間 活動內容 說明

09:30-10:00 30分鐘 學員報到
會場同時播放

U-start計畫影片

10:00-10:10 10分鐘 長官致詞 教育部長官致詞

10:10-12:10 120分鐘 Warm up團隊
世界咖啡館-育成、團隊互動

建高控股公司莊熙平董事總經理

12:10-13:00 50分鐘 午餐時間

13:00-14:00 50分鐘 實用技能
認識你的生存本事-商業模式介紹

建高控股公司莊熙平董事總經理

14:00-14:10 10分鐘 休息時間

14:10-15:00 50分鐘 實用技能
商業模式實務演練

建高控股公司莊熙平董事總經理

15:00-15:10 10分鐘 休息時間

15:10-16:40 90分鐘 實用技能

行銷策略大解密-

社群行銷介紹與應用工具

奧美數位媒體行銷公司王俊人業務執行長

16:40-16:50 10分鐘 休息時間

16:50-17:50 60分鐘 群眾募資
創業募資知多少-群眾募資攻略

昂圖股份有限公司林乃禎經理

17:50-18:00 10分鐘 休息時間

18:00:19:00 60分鐘 晚餐暨交流時間

19:00-20:00 60分鐘 實地演練與導師陪伴

20:00-21:00 60分鐘 自由討論時間



Day 2 : 1月15日 (日) 前輩講堂與創業發表

時間 活動內容 說明

09:30-10:00 30分鐘 早餐暨交流

10:00-11:30 90分鐘 育成資源
最佳合作夥伴-育成單位介紹

(5位育成單位代表)

11:30-11:40 10分鐘 休息時間

11:40-12:00 20分鐘
U-start計畫

介紹
創業的試金石-U-start計畫說明

12:00-13:30 90分鐘 午餐時間

13:30-14:30 60分鐘 前輩講堂
前進《新南向講堂》

臺泰交流協會陳尚懋常務理事

14:30-14:40 10分鐘 休息時間

14:40-16:20 100分鐘 學員成果簡報與意見回饋

16:20-17:00 30分鐘 頒獎與大合照

17:00~ 活動結束/自由交流



實用技能 1

建高控股公司 /
莊熙平董事總經理

認識你的生存本事
-商業模式介紹



 (Business Model)

> 
> 



1. 
    Value 
    Proposition

The bundle of products and services which 
creates values for specific Customer Segment

 

/  (Convenience/Accessibility) – /
 (Problem-solving) – /
 (Price Advantage) – 
 (Cost Reduction) – 
 (Performance) – 

 (Customization/Personalization) – 
 (Novelty) – 
 (Design) – 

 (Brand/Status) – 

2. 
    Customer       
    Segmentation

( )
The different organizations or groups of people that 
a company aims to reach and serve

 (Mass Market) – 
7/11
 (Niche Market) – 

Intel
 (Segmented) – 

 http://www.eslitecorp.com/TW/Index.aspx
 (Diversified) – 

 http://www.fubon.com/financial/home/index.htm 
 (Multi-lateral) – 

 http://www.easycard.com.tw/default.aspx 



3. 
    Channel

How a company communicates with and reaches 
its Customer Segments to deliver the Value Proposition

 (Owned)/  (Partner)?  (Direct)/  (Indirect)?
 (5 Phases):

4. 
    Customer     
    Relationship

The types of relationships a company establishes with 
specific Customer Segments

 
 (Personal Assistance) – 

 (Dedicated Personal Assistance) – 
 (Self-help) – 

 (Automated Services) – 
 (Community) – 

 (Co-creation) – YouTube/Amazon/Wikipedia



5. 
    Key 
    Partnership

The network of suppliers and partners that 
makes the business model work

 (Give & Take) – 
 (Optimization) – /

 (Economy of Scale) – ( )
 (Risk Management) – 

 (Acquisition of Particular Resources) – / /OEM/ODM

6. 
    Key 
    Resources

The indispensable resources required 
to make its business model work

 (Physical) – / / /
 (Service) – / /
 (Intellectual) – /
 (Human) – /
 (Financial) – / /



7. 
    Key 
    Activities

The most important things a company must do 
to make its business model work

 (Production) – /
 (Service) – /

 (Problem Solving) – / /
/  (Platform/Network) – Facebook/Google/eBay

8. 
    Cost 
    Structure

All the costs incurred and the relationships among the costs
in order to operate a business model

 
 (Cost Driven) – /
 (Value Driven) – /
 (Fixed Costs) – /
 (Variable Costs) – 
 (Economies of Scale) – /
 (Economies of Scope) – 



9. 
    Revenue    
    Streams

The cash-flow a company generates 
from operating the bBusiness Model

 
 (Asset Sales) – /

 (Usage Fee) – Parking/Hotel
/  (Subscription Fees) – /Apps

 (Licensing) – KKBox/iTune
 (Brokerage Fee) – /

 (Advertising) – /Google







Kevin Johnson, President and Chief Operating Officer:
http://link.videoplatform.limelight.com/media/?mediaId=2f5043f32f4a400498b42f54bf495a87&width=100%&height=100%&playerForm=70f8d01ac1504177adc7141393a7d44c



Exercise with Starbucks

Ket Partners Key Activities Core Value Customer 
Relationship

Customer 
Segmentation

Key Resources Channel

Cost Structure Revenue Stream



What other people said about Starbucks

THE BUSINESS MODEL CANVAS

What the Business Model Canvas CANNOT DO?



FOODTOPIA



因為





我們打算這麼做

1. 2.



3. 4.



Key Partners Key Activities

Key Resources

Value Proposition Customer  
Relationships 

Channels

Customer  
Segments 

Cost Structure Revenue Streams





實用技能 2

奧美數位媒體行銷公司/
王俊人業務執行長

行銷策略大解密
-社群行銷，打造
你的品牌價值！



 

Sept. 2016



333

2016 

Big Data 

Content Marketing

Communities

Conversion rate Optimization

Display

Internet of Things
Marketing Automation

Mobile Marketing

Paid search marketing Online PRPartnerships

SEO
Social media marketing including Scrm and Scare

Wearable



It’s trite to repeat it ad nauseam, but 
technology has changed the face of our 
industry, and WPP has - from the outset - 
fully embraced that challenge with 
developments such as WPP Digital, WPP 
Ventures and our investments in DATA, 
CONTENT, and Ad TECH. 

Sir, Martin Sorrell,  
THE WIRE, Quater 2 2015





90 |   
                           

 

 

*

VR / AR

VIDEO

PHOTO

TEXT

“Wow, Italy is so beautiful!”



#OgilvyTrends2017

Trend 1: The Chatbot Gold Rush 
“I’m sorry, I didn’t understand your request”

#OgilvyTrends2017

#OgilvyTrends2017

Trend 2: The Abdication Of Ethical Decision Making 

‘What happens when we hand over our choices to robots and algorithms?’ 
or  
‘Did you think we were here to have fun?’

#OgilvyTrends2017



#OgilvyTrends2017

Trend 3: A Video First World 
‘You know, silent video means they can’t hear you screaming’

#OgilvyTrends2017

#OgilvyTrends2017

Trend 5: Facebook’s Proprietary Metric Problem 
Maybe they hope it’ll just go away

#OgilvyTrends2017



Who Am I for?

Why like us? Who Am I?

Content Proposition

Who Am I for? 


Content Proposition

Why Like Us? 
 Who Am I? 




 
25-40  

 
 

CUSTOMER 
AMBITION TO ACHIEVE WHAT 

BEHAVIOUR?
TO UNLOCK WHAT 
TYPE OF VALUE?

IN SUMMARY

WHICH CLIENT DO WE 
WANT TO GAIN THE 

LOYALTY OF?



2) Content Proposition
Who am I for?

Why like us?

Who am I?





Why Like Us



Social Listening

Social Listening: monitoring or insight exploring



Social Listening Tools: language matters.

Who Am I?



Who Am I for? 


Content Proposition

Why Like Us? 
 Who Am I? 




3) Content Grid 
 

 

  

 

  



ideaLideaL

 

  

  

  

 





Social Media Management Platform



Sprout Social-

Fanpage Karma-



Social Bakers-



專題講座
創業募資知多少
-群眾募資攻略

昂圖股份有限公司/
林乃禎經理



























育成資源
最佳合作夥伴
-育成單位介紹

國立高雄應用科技大學中小企業創新育成中心/

許盛凱經理
國立高雄大學中小企業創新育成中心/

宋文龍營運長

銘傳大學中小企業創新育成中心/

傅大煜專任經理

南臺科技大學中小企業創新育成中心/

何瑞文專案經理

逢甲大學中小企業創新育成中心/

陳盈曲專案經理
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811   2  
TEL 07-6011000-1430FAX 07-6011067 
E-mail liou@ccms.nkfust.edu.tw 
http://www.iic.nkfust.com.tw/  

16 
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•  : 07-6158000#1899 
•E-mail : iic@stu.edu.tw 
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E-mail chien@mail.nkuht.edu.tw 
http://htrii.nkuht.edu.tw/ 
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創業的試金石
-U-start計畫說明

U-start計畫辦公室/
林儀鴻專案副理





U-startU-start
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1,742 404
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400
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107 02 28

1
107 03
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U start U start











02 2331 6167 #7215 / #7214

02 2331 7556

100 127

https://www.facebook.com/USTARTFans

http://ustart.yda.gov.tw/



Thank you
For your Attention



專題講座

前進新南向講堂
佛光大學公共事務學系

臺泰交流協會/
陳尚懋教授兼系主任

常務理事
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前進《新南向講堂》

公共事務學系教授兼系主任陳尚懋

106年>>教育部青年署>>Ｕ-start計畫 Meet Up工作坊>>2017.1.15

部分投影片資料來自於經濟部

關於演講者
學歷

政治大學政治學博士
現職

佛光大學公共事務學系教授兼系主任
台灣東南亞學會常務理事
台灣泰國文化暨語言推廣協會常務理事
大中華區澳門管理學人協會學術顧問

研究領域
泰國金融改革、泰國性產業、泰國民營化、泰國政商關係、泰國觀光產業、泰國
政治動亂、泰國汽車產業、泰國文化創意產業、東亞區域經濟整合、台泰FTA、
泰國人類安全、中國一帶一路、泰國高教國際化、泰國華人研究

專欄撰寫
自由評論網（超A評論、一路向南）、央廣臺灣觀點、端傳媒、報導者

媒體訪談
電視：三立驚爆新聞線、UDNTV全球瞭望、客家電視台聚焦國際、客家電視台
小O事件簿、大愛電視經典TV、公共電視有話好說、公共電視世界這Young說、
台視新聞
廣播：中央廣播電台、KISS Radio、News 98、台北之音、Hit Fm、Pop Radio、
中國廣播公司

專業證照
專門職業級技術人員普通考試外語領隊人員
專門職業級技術人員普通考試華語導遊人員
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PART I

Why ASEAN?

全世界都在瘋FTA

南錐共
同市場
（MER
COSUR）

北美自由
貿易區

（NAFTA）

成立美洲
自由貿易
區（FTAA）

歐盟-墨西哥
自由貿易區

東協-中國大陸
自由貿易區

（ 2010年大部分貨
品關稅調降至0%）歐盟

（EU）

非洲、加勒比海
-歐盟自由貿易

區
（計約70餘國）

東協-南韓
自由貿易區

（ 2010年大部分貨
品關稅調降至0%）

日本-新加坡
新世紀經濟
夥伴協定

東協-印度
自由貿易區

(2010年3月生效)

東協-紐澳自由貿易區
2009年2月簽署
2010年1月生效

中國大陸-香港、澳門
（CEPA）

東協自由
貿易區

（AFTA）
1992年1月28

日生效

美國-南韓FTA

CAFTA－
DR 東協-日本

全面經濟夥伴協
定

（預訂 2018年大部
分貨品關稅調降至
0%）

南韓-印度(CEPA)
2009年8月簽署

2010年1月生效
韓-歐盟FTA

已簽署及洽簽中：511個
已生效：319個



2016/12/21

3

區域全面經濟夥伴關係(RCEP)

又稱為「東協+6」：中國與東協主導
自2013年展開談判，涵蓋東協10國與6個東亞
峰會對話夥伴國(中國、日本、南韓、印度、紐
西蘭、澳洲)，總人口數超過34億，GDP占全
球29%
自2013年初啟動，已完成7回合談判(2015.2@
曼谷)

• 香港目前在與東協談判加入

跨太平洋夥伴協議(TPP))

由美國主導
自2010年展開談判，共有12國參與(紐西蘭、
新加坡、汶萊、智利、美國、澳洲、秘魯、越
南、馬來西亞、墨西哥、加拿大、日本)
自2010年3月啟動，已完成談判並正式簽署協
議

台灣：2013年12月12日宣示將積極加入
韓國：2013年11月29日宣布爭取加入
菲律賓、泰國等積極籌備
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TPP及RCEP為全球最受關注之區域經濟整合

TPP占全球貿易總額比重25.35%，RCEP占全球貿易
總額比重28.40%

TPP成員國占我進出口貿易總額約35%，RCEP成員國更
高達約57%

日本

澳大利亞 加拿大
紐西蘭 美國

墨西哥
秘魯
智利

汶萊
越南
馬來西亞
新加坡

菲律賓
泰國
柬埔寨
寮國 緬甸

印度

亞太自由貿易區
（FTAAP）

印尼
東協

RCEP 16國

TPP 12國

韓國
中國大陸

資料來源：WTO statistics database 統計數據 、我國財政部關務署統計資料

亞太區域經濟整合的生力軍

亞太自由貿易(FTAAP)
– 2014年北京APEC會議中正式批准，制定2025

年實現自由貿易區的具體目標
– 共二十一個成員國，其中有七個國家分別加入

FTAAP、TPP與RCEP：澳洲、汶萊、日本、
馬來西亞、紐西蘭、新加坡、越南
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ASEANWay

ASEAN-Canada

ASEAN-USA

ASEAN-Korea FTA

(June 2009)

ASEAN-Japan CEP

(Oct. 2003)

ASEAN-China FTA

(Nov. 2002 / Feb. 2009)

ASEAN-Pakistan

ASEAN-Russia

ASEAN-EU

ASEAN-India FTA

(Aug. 2009)
ASEAN-Australia New Zealand FTA

(Feb. 2009)
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單位：億人口

中國大陸

13.4

東協

6.25
歐盟

5.02

美國

3.10
日本
1.28

印度

12.5 全球第3大市場

0 5 10 15 20

巴西2.2

東協2.5

法國2.8

英國2.9

德國3.8

日本4.7

中國大陸10.3

美國17.4

2014年GDP(兆美元)

全球第7大經濟體

資料來源:ASEAN, IMF

濟部 東協市場的重要性

經濟部

第12屆東協高峰會

東協部長宣示
AEC將提前至
2015年建立

東協自由貿易區
(AFTA)

排除東協各國之間
的貨品關稅障礙

東協服務貿易協定
(AFAS)

移除服務業部門限
制，使服務貿易自由

化

東協投資領域協定
(AIA)

整合東協的投資環
境，吸引外人投資

1992 1995 1998

東協共同體路徑圖
(2009-2015)
包含東協三大共
同體藍圖之指導
綱領(經濟、政治
安全、社會文化)

20092007

東協峇里第二協約
Bali Concord II  
亞洲金融危機對東
協經濟產生巨大衝
擊，為加速經濟整
合，東協決定將於
2020年成立AEC。

2003

AEC將透過貨品、
服務、投資、技術
勞工與資金的自由
流通，達成東協經
濟整合之目標

2015

WTO烏拉圭回合談判達
成服務貿易協定(GATS)

於2009年由「東協貨
品貿易協定」取代

於2009年由「東協全
面投資協定」取代

東協經濟共同體(AEC)之基礎
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貨品

服務

投資資金

技術
勞工 • 單一的市場與製造基地

• 讓東協在全球供應鏈中
的角色更為穩固

• 2015年底成立AEC
• 2025年經濟整合目標

PART II

Why Thailand?
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項目 雙邊關係
臺灣 泰國

貿易 為泰國第12大貿易夥伴 為臺灣第10大貿易夥伴

投資 為泰國第3大投資國 為臺灣第19大投資國

官方會議 ◎臺泰局長級雙邊經貿對話
◎臺泰工業對話會議

民間會議 ◎臺泰經濟合作會議

1. 臺泰投資促進及保障協定

2.臺泰農業合作協定

經貿協議 3.臺泰加工出口區合作備忘錄

4.國合會與泰國皇家計畫基金會農業技術合作協定

5. 臺泰避免所得稅雙重課稅及防杜逃稅協定

經濟部 台泰雙邊關係

進口值
(百萬美元)

占比() 進口值
成長率()2014年 2015年

總計 201,938.4 100 100 -11.5

1 中國大陸 40,912.4 16.9 20.3 6.2

2 日本 31,133.2 15.6 15.4 - 12.5

3 美國 13,818.4 6.4 6.8 -5.4

4 馬來西亞 11,874.9 5.6 5.9 - 7.0

5 阿聯 8,135.4 5.6 4.0 - 36.1

6 臺灣 7,504.0 3.3 3.7 -0.6

7 新加坡 7,142.8 3.5 3.5 -9.5

8 韓國 7,015.0 3.8 3.5 - 18.1

9 印尼 6,537.4 3.2 3.2 - 10.4

10 德國 5,524.8 2.6 2.7 - 6.8

資料來源：WTA

經濟部

2015年泰國進口端市占率分析
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8%

12%

34%

45%

11%

18%

21%

35%

16%

消費品 資本

財 零組件

半成品 其他

(含油品)

產品結構

泰國進口
產品結構

27%

12%

11% 11%

39%

電子產品

鋼鐵及其製品

化學品

機械

其他

➢我國對泰國出口以半成品及零組件為主(加工貿易)

➢「消費品」與「資本財」在泰國具成長空間
台灣出口泰國

經濟部 台泰進出口產品結構

1959~2015年

➢ 累計對東協投資868.83億美元

➢ 累計對泰國投資139.86億美元

越南293.40億美元

印尼170.97億美元

泰國139.86億美元

馬來西亞121.08億美元

新加坡109.81億美元

菲律賓22.74億美元

越南

35

印尼

19

泰國

16

資料來源：經濟部投資業務處

菲律賓

3

新加坡

12

馬來西亞

14

柬埔寨

1

投資比重

柬埔寨10.97億美元

經濟部 台商對東南亞投資金額
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國家 累計

當地排名

主要投資行業 備註

泰國 3 電機電子、化學、紡織 次於日、美

新加坡 N/A 電子與電機製品、化工原料

越南 4 成衣紡織、製鞋、食品加工 次於韓、日、星

印尼 10 家具、紡織

馬來西亞 4 電機電子、非金屬礦物質、紙製品 次於日、美、星

菲律賓 N/A 電機電子、貿易、食品

柬埔寨 7 房地產及土地開發、農業開發

緬甸 N/A 農業、光學器材、食品飲料、建材

寮國 N/A 木製家具、成衣

資料來源：經濟部投資業務處

經濟部臺商至東南亞投資之主要行業

泰國
現階段

資源驅動

投資驅動
(技術及資本)

創新驅動
(知識)

發展階段

台灣
現階段

Thailand 2.0  

Light Industry

Thailand 1.0  

Agriculture

Thailand 3.0  

Heavy Industry

Thailand 4.0

✓ Smart Industry

✓ Smart City

✓ Smart People

✓ Digital/ Smart  
Thailand

✓ 5+5 Target  
Industry

✓ Super Cluster

✓ New Southbound

✓ 5+2 Strategic  
Industry

經濟部

Thailand 4.0
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Next-
Generation  
Automotive

智慧
ICT

新一代
食物

農業及
生技

醫療服
務及觀
光旅遊

Biofuels&
Biochemicals

Develop to

5 Current  
Industries

泰國5+5
目標產業

5 Future  
Industries

經濟部

新一代

汽車

數位化
區域醫
療中心

自動化
機械

航空及物 生質能源及

流 生物化學

泰國政府產業政策方向

• 泰國4.0重點領域人才培育
– 汽車零件(包含電動車)

– 智慧電子用品
– 醫療及健康觀光
– 農業及生化科技
– 食品
– 工業機器人
– 物流及航空
– 生化燃料及生物化學
– 數位科技
– 醫療服務
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PART III

新南向政策

南向政策1.0 & 2.0

• 1994年1月《加強對東南亞
地區經貿工作綱領》
– 調查研究東南亞地區經貿動

態
– 擴大對東南亞雙邊貿易
– 加強雙邊投資及技術合作
– 有效增進雙邊經貿實質關係

• 1998年1月《加強對東南亞
及澳紐地區經貿工作綱領》

• 1998年3月《加強推動對東
南亞經貿合作行動方案》
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南向政策3.0

• 2002年6月，時任行政
院副院長林信義重提
「南向政策」

• 2002年7月，陳水扁出
席「亞洲台灣商會會
議」時要求台商要致
力於東南亞投資，政
府將政策配合，作台
商的後盾

南向政策3.5
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南向政策4.0

• 蔡英文政府在總統府之下成立「新南向政
策辦公室」，希望可以建構一個以人為本
與雙向的南向政策
– 促進台灣和東協、南亞及紐澳等國家的經貿、

科技、文化等各層面的連結，共享資源、人才
與市場，創造互利共赢的新合作模式，進而建
立經濟共同體意識

– 8/1起，台灣政府宣布給予泰國與汶萊民眾來台
免簽

新南向政策大事記

• 2015.9.22蔡英文在參加民進黨29週年黨慶與外交
使節酒會時，正式宣布將設置專案小組推動新南向
政策

• 2016.8.16蔡英文總統於總統府召開「對外經貿戰略
會議」，會中通過新南向政策綱領

• 2016.9.5行政院政務委員鄧振中、行政院發言人童
振源及國發會副主委高仙桂共同召開記者會，公布
行政院新南向政策推動計畫

• 2016.11.7蔡英文總統召開「執政決策協調會議」，
會中討論「新南向政策推動情形與地方政府角色」
，提出未來一年的新南向政策工作重點
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新南向政策綱領之目標
• 總體及長程目標

– 促進台灣和東協、南亞及紐澳等國家的經貿、科技、文化等
各層面的連結，共享資源、人才與市場，創造互利共赢的新
合作模式，進而建立經濟共同體意識

– 建立廣泛的協商和對話機制，形塑和東協、南亞及紐澳等國
家的合作共識，並有效解決相關問題和分歧，逐步累積互信
及共同體意識

• 短中程目標
– 結合國家意志、政策誘因及企業商機，促進並擴大貿易、投

資、觀光、文化及人才等雙向交流
– 配合經濟發展新模式，推動產業新南向戰略佈局
– 充實並培育新南向人才，突破發展瓶頸
– 擴大多邊和雙邊協商及對話，加強經濟合作，並化解爭議和

分歧
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新南向政策綱領之行動準則

• 長期深耕，建立經濟
共同體意識

• 適切定位台灣在區域
發展的未來角色

• 推動四大連結策略
– 軟實力連結
– 供應鏈連結
– 區域市場連結
– 人和人連結

• 充實及培育南向人才

• 推動雙邊和多邊制度化
合作

• 規劃完整配套及有效控
管風險

• 積極參與國際合作
• 全面強化協商對話機制
• 兩岸善意互動及合作
• 善用民間組織及活力

新南向政策綱領之推動架構

• 政府部門分工（水平聯繫）
– 新南向政策涉及範圍廣泛，各有關部會，應本於各

自權責，擬定政策綱領、整體推動方案、個別工作
計畫及各領域的旗艦計畫，有計畫、有步驟、有重
點地循序展開相關工作

• 和民意部門及地方政府協調機制（垂直聯繫）
– 新南向政策要全面展開、落實推動，亦須有民意部

門支持與地方政府的參與及配合，因此，中央政府
應建立和立法院及地方政府的協調及連繫機制，結
合整體力量，為新南向政策作出積極的貢獻和成果
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33

新南向政策推動計畫之目標
創造互利共贏的新合作模式，

建立經濟共同體意識

計
畫
目
標

經濟發展的繁榮夥伴
․擴大與夥伴國貿易與投資雙向交流，推動產業供應鏈之

整合、內需市場的連結，建立新經貿夥伴關係

人才資源的共享夥伴
․深化雙邊學者、學生、產業人力的交流與培育，促進與

夥伴國人才資源的互補與共享

生活品質的創新夥伴
․推動醫療、科技、文化、觀光、農業、中小企業等合作

，提升夥伴國生活水準，並延伸我國軟實力

國際鏈結的互惠夥伴
․擴大與夥伴國的多邊與雙邊制度化合作，加強協商及對

話，並化解爭議與分歧，共同促進區域的安定與繁榮

願景

新南向政策推動計畫之推動重點

34

核心理念

長期深耕

多元開展

雙向互惠

經貿合作

產業價值
鏈整合

目標巿場

東協十國

南亞六國

澳洲、紐
西蘭

基建工
程合作

巿場進
入支持

創新創業
交流

人才交流

教育深耕

產業人力

新住民力

量發揮

資源共享

醫療
文化
觀光
科技
農業
中小企業

區域鏈結

區域整合

協商對話

策略聯盟

僑民網絡

以 人 為 本 · 因 地 制 宜

內需市場
連結

四大面向
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新南向政策推動計畫之工作主軸

• 經貿合作
– 產業價值鏈整合
– 內需市場連結
– 基建工程合作

• 人才交流
– 教育深耕
– 產業人力
– 新住民力量發揮

• 資源共享
– 醫療
– 文化
– 觀光
– 科技
– 農業

• 區域鏈結
– 區域整合
– 協商對話
– 策略聯盟
– 僑民網絡
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新南向政策工作重點

• 加強新南向國家的互動
• 加速強化政府與民間智庫資訊掌握及與國

外智庫合作
• 雙邊投資保障或租稅協定的簽訂與更新
• 短期內可見成效的重要工作，必須集中資

源、全力推動

資源共享

區域鏈結

□資源共享
‧中小企業營運

及行銷合作交
流

‧中小企業商機
媒合

□人才交流
‧強化雙向專業人
力交流

‧吸引人才來臺

經濟部

□區域鏈結
‧區域整合
‧協商對話
‧結合第三國資
源策略聯盟

18

經貿合作□經貿合作
‧產業合作
‧協助臺商布局
‧金融支援
‧貿易拓展

人才交流

□新南向政策工作計畫
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新南向 VS. 舊南向
• 台灣在過去也分別推動過三波的南向政策，然

這波所謂的南向政策4.0到底與過去三波的南
向政策有何異同之處？
– 相同之處在於平衡西進

• 這四波的南向政策皆是在西進受阻時所推出，希望可以
透過南向來平衡西進

– 相異之處之一在於雙向
• 這次4.0版本更加強調希望能夠讓東南亞走進台灣，了解

台灣，達到雙向的互動與認識
– 相異之處之二在於多元

• 前三波南向皆是強調商業投資的經貿取向，但這次更強
調經濟、漁業、教育、文化等多方面的合作
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PART IV

東南亞的台灣視角

我們是否真的了解東南亞？

• 對東南亞的刻板印象
• 東協10國 VS. 東南亞11國
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西進政策 VS. 南向政策

台灣與東南亞地區的跨國婚姻形成

台灣與東南亞的地理距離

台北→新 加 坡：4小時30分
台北→曼 谷：3小時45分
台北→雅 加 達：5小時00分
台北→吉 隆 坡：4小時35分
台北→馬 尼 拉：2小時00分
台北→胡志明市：3小時30分
---------------------------------------
台北→首 爾：2小時30分
台北→東 京：2小時50分
台北→北 京：3小時20分
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東南亞的華人
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台灣的東南亞

東南亞文創與台灣
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東南亞文創之一

東南亞文創之二
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東南亞文創之有獎徵答

東南亞文創之電影預告
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台灣與東南亞的心理距離---

對東南亞的錯誤想像？
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找一找~台灣在哪裡？
動動腦~屬於東南亞還是東北亞？

東北亞國家

中國

北韓

日本

南韓 蒙古
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大陸東南亞國家

越南

柬埔寨

泰國

寮國 緬甸

海洋東南亞國家

印尼

新加坡

汶萊

菲律賓

東帝汶

馬來西亞



2016/12/21

31

東南亞知多少—「人口」篇
比台灣多的國家有？

印尼2億3千萬(589倍)
菲律賓1億
越南8千8百萬
泰國6千7百萬
緬甸6千萬
馬來西亞2千8百萬

比台灣少的國家有？
柬埔寨1千4百萬
寮國6百萬
新加坡5百萬
東帝汶1百萬
汶萊39萬

東南亞知多少—「面積」篇
比台灣大的國家有？

印尼190萬平方公里
(2676倍)
緬甸67萬平方公里
泰國51萬平方公里
越南33萬平方公里
馬來西亞33萬平方公里
菲律賓30萬平方公里
寮國23萬平方公里
柬埔寨18萬平方公里

比台灣小的國家有？
東帝汶1萬4千平方公里
汶萊5千7百平方公里
新加坡710平方公里
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東南亞知多少—「政治」篇
從「民主」角度來看

部分民主：東帝汶、印尼、泰國、馬來西亞、菲
律賓
複合政權：新加坡、柬埔寨
威權統治：越南、緬甸、寮國

從「自由」角度來看
自由：印尼
部分自由：菲律賓、東帝汶、馬來西亞、新
加坡、泰國
不自由：汶萊、緬甸、柬埔寨、越南、寮國

東南亞知多少—「殖民經驗」篇

前英國殖民地
新加坡、汶萊、馬來西亞、緬甸

前法國殖民地
越南、柬埔寨、寮國

前美國殖民地
菲律賓(也被西班牙殖民過)

前荷蘭殖民地
印尼

前葡萄牙殖民地
東帝汶(也被印尼殖民過)
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咦……還有呢？？？

唯一一個沒有被殖民的國家？

東南亞各國獨立時間表

國名 獨立時間 國名 獨立時間

印尼 1945.8.17 柬埔寨 1953.11.9

越南 1945.9.2 馬來西亞 1957.8.31

寮國 1945.10.12 新加坡 1965.8.9

菲律賓 1898.6.12（西班牙）
1946.7.4（美國）

汶萊 1984.1.1

緬甸 1948.1.4 東帝汶 1975.11.28（葡萄牙
2002.5.20（印尼）
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東南亞知多少—「宗教」篇
佛教

小乘佛教：泰國、緬甸、寮國、柬埔寨
大乘佛教：越南、新加坡華人

回教
印尼、馬來西亞、汶萊、泰南三省、新加坡馬
來人

天主教
菲律賓、東帝汶

印度教
印尼峇里島、新加坡印度人

東南亞知多少—「經濟」篇

經濟發展VS.經濟落後(GDP per capital)
新加坡56,319美元(52倍)、汶萊36,607美
元
馬來西亞10,804美元、泰國5,445美元、
東帝汶3,638美元、印尼3,534美元、菲律
賓2,865美元、越南2053美元
寮國1,693美元、緬甸1,221美元、柬埔寨
1,081美元
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PART V

總結

新南向政策的未來

• 以人為本→以錢為本？
– 總統府新南向政策辦公室
→行政院經貿談判辦公室

• 兩岸關係的發展
– 一帶一路 VS. 新南向政策

• 國內共識凝聚？
– 藍 VS. 綠
– 中央 VS. 地方

• 新南向目標國是否了解？
• 東南亞台商的需求是否滿

足？
• 政府的決心

– 葡式蛋塔熱？

• 民間交流的持續
– 讓我們從交朋友開始做起

吧
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東南亞與泰國的未來

• 政治穩定因素
– 菲律賓、泰國

• 中國大陸的競爭
– 一帶一路、高鐵外交、亞投行

• 區域整合的後續發展
– TPP VS. RCEP VS. FTAAP



學員成果發表
簡報說明



[簡報注意事項]

一、我們要做什麼？
為誰？解決什麼問題？創造什麼價值？

二、因為（三句話）
1.
2.
3.
三、我們打算這麼做：
1.
2.
3.（有什麼資源可用）
四、這麼做可以創造這些價值
1.
2.
3.
五、Business Model chart

六、這麼做可以創造這些價值(受眾、社會)
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