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有一則徵人廣告...

我們想要幫助一萬個年輕人
發展餐飲業
提升心性
孝順父母

如果你有認識
家境需要協助或單親

符合孝順及樂於助人的孩子
歡迎與我們聯絡



稻禾餐飲集團



緣起 - 如何改善社會問題？
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緣起 - 有新的選擇方案嗎？
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狹義的社會企業

B 型企業

廣義的社會企業

傳統非營利組織
Traditional Nonprofit

有營收的
非營利組織
Nonprofit with 

Income-Generating 

Activities

傳統
社會企業

Social Enterprise

企業社會責任
Corporation 

Practicing Social 
Responsibility

社會責任企業
Socially Responsible 

Business

傳統營利組織
Traditional For-Profit

資料來源: Virtue Ventures/Social Enterprise Typology、行政院社會企業行動方案（103~105）有關社會企業之廣義及狹義操作型定義

社會企業：跨領域的新概念

社企型公司



社企模式新選項: 社企型公司

教育/學習 弱勢/就業 環境/保育 醫療/長照 公平貿易/
農業發展

社區發展
六大
社會
問題

(需求)

三大
社會
企業
模式

三大
資助
來源

(供給)

一般捐款人

• 捐款可抵稅賦
• 不能參與決策

影響力投資人

• 回收本金再循環
• 有機會參與決策

一般投資人

• 股東報酬最大化
• 有機會參與決策

註: 社企模式亦可加入合作社（此未顯示）、非營利組織包括基金會、協會、機構等。

營利公司
• 以營利為目的
• 企業社會責任
• 可以自給自足

非營利組織
• 以公益為宗旨
• 可營收能獲利
• 依賴捐款補助
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社企型公司

• 以公益為宗旨
• 考量所有利益
• 可以自己自足
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社企型公司從關鍵少數到中流砥柱

社會企業模式發展示意圖

非營利組織

營利公司

社企型公司

過去 現在 未來

解
決
社
會
問
題
的
能
量
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1
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社會服務提供

- 庇護工場
- 多元就業
- 附屬事業

1

- 社會責任
- 環境永續

2

社會創新創業

- 創新育成
- 創業投資
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社會企業的‘商機’，無限！

1. Underserved Market / Customer
提供弱勢族群產品或服務 (e.g. BoP, BOP+)

2. Purchase from Local or Smallholder Providers
採購邊緣族群的產品服務

3. Employment of Underprivileged People
提供弱勢族群工作機會

4. Socially Responsible Product / Service
提供滿足社會/環境需要的產品/服務

5. Reinvention of Value Chain / Competitiveness
改變企業政策或營運策略 (e.g. 環境、供應商、員工、能源、水)



以孟加拉黃麻和牛皮為原料，
僱用當地人民合作生產時尚皮
包，建立平等永續的經濟活動

為小農建立長期穩定的行銷通
路，同時為企業提供量身定做
的企業社會責任解決方案

採購邊緣族群的產品/服務

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=266895700081150&set=a.107972749306780.9589.107971059306949&type=1&ref=nf
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=266895700081150&set=a.107972749306780.9589.107971059306949&type=1&ref=nf


結合不同身心障礙類別朋友，
設計多元事業體與職業類別，
財務上自給自足，不倚賴勸募

由視障者擔任培訓師，帶領參
加者在黑暗中進行體驗活動，
增加視障者按摩外的工作機會

提供弱勢族群工作機會



友聚生機（2021社會企業）



提供無身分、用途、預約限制
的無障礙接送服務，讓行動不
便朋友能掌握與安排行的需求

透過接力模式，推動台灣志工
到海外地區服務，探討國際議
題，體驗異國文化與創造改變

提供滿足社會需要的產品/服務





iHealth 政昇處方宅配藥局
https://www.youtube.com/watch?v=dZ0dFsfMPkc

https://www.youtube.com/watch?v=dZ0dFsfMPkc


公民覺醒: 獲利X公平X公益



台灣需要更多社會創業家
…用創新與創業改變社會的人

「社會創業家不滿足於給魚吃或給釣竿。他們不會
停止努力直到改變整體漁業生態系統。」

"Social entrepreneurs are not content just to give 
a fish or teach how to fish. They will not rest until 
they have revolutionized the fishing industry."

Bill Drayton, CEO, Chair and Founder of Ashoka (阿育王組織)



社企型公司的共享價值（ㄧ）

1. 運用商業模式解決社會或環境問題，但不求股東
報酬最大化。

2. 決策考慮利益關係人及環境保護、願意分享及創
造共享價值。

3. 努力發展能自己自足、可持續擴展的創新能力及
社會影響力。

4. 善用盈餘、改善營運並擴張、創造股東回收投資
成本之機會。

5. 重視治理機制、迴避利益衝突、發揮董事會及獨
立董事功能。
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社企型公司的共享價值（二）

6. 維持高度透明、財務報表經會計師簽證，並繳納
應繳之稅款。

7. 遵循政府法規、提供依據可接受國際標準所編製
的公益報告。

8. 競爭但不以侵害或犧牲其他個人或組織利益以增
加己方利益。

9. 積極與非營利組織、營利公司及其他公益公司共
創多贏機會。

10. 勿忘初衷且心懷喜悅！
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社企型公司的挑戰方興未艾

市場
潛力

營運模式

可自給自足 能線性成長 能倍數成長

社企型公司

高

低

無法自給自足

• 創意、創新？
• 天使、資金？
• 生態、群聚？



建立社企型公司生態系

社企型
公司

創新育成

資源連結

社群建立

創業投資

政策法規

學術研究媒體傳播

專業服務



未來企業 = 社會企業！？

https://www.youtube.com/watch?v=iX_gAdvPZ_w

https://www.youtube.com/watch?v=iX_gAdvPZ_w
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